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AKSARAY UNIVERSITESI
ORTAKOY MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
LIiDERLIK, YONETISIM VE KALITE ALT CALISMA GRUBU MEVCUT DURUM TESPITi VE ONERILERINE iLISKIN RAPOR
1.GIRiS

Aksaray Universitesi Rektorliigii Kalite Koordinatorliigiiniin 27.08.2025 tarih ve E-46793960-060-00001110183 sayil1 yazisina istinaden
Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan Alt Calisma Gruplar tespit edilmis ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu

blinyesinde asagidaki isimler gorevlendirilmistir:

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah TURAN (Baskan),
Dr. Ogr. Uyesi Duygu YIGIT UNLU (Uye),
Ogr. Gor. Dr. Melahat YESILKAYA (Uye),
Ogr. Gor. Ferhat ATES (Uye),

Ogr. Gor. Hasan YASAR (Uye).

llgili komisyon iiyeleri ilk toplantilarmi 16.09.2025 saat 16:00°da Aksaray Rektorliigii idari binasinda bulunan konferans salonunda
gerceklestirmiglerdir. Bu toplanti kapsaminda gorevlendirilen alt grubun vazife alaninin ne olabilecegi konusu tartisilmistir. Bu cergevede
gerceklestirilen 1 saat 15 dakikalik toplantida sunulan fikirler dogrultusunda EK-1 olarak belirtilen taslak ortaya g¢ikmistir. Bu toplanti

sonucunda:



Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Caliyma Grubu” adiyla gorevlendirilen akademik
personelin hizh ve saghkh iletisim kurabilmeleri icin Baskan tarafindan “Whatsapp Grubu” kurulmustur. Bu kanal iizerinden gorev
dagilimi ve gerekli bilgilendirmeler asagidaki sekilde yapilmstir:

> Aksaray Universitesi Rektorliigiiniin ve dolayisiyla Ortakdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin kalite politikas1 geregi; kalite
stiregleri birim 6z degerlendirme raporlari ¢ergevesinde ilerlemektedir. Bu anlamda;

> Ortakoy Meslek Yiiksekokulunun misyon, vizyon ve manifestolarim iceren “2024 Birim Oz Degerlendirme Raporu”
“liderlik, yonetisim ve kalite” yoniiyle analiz edilecektir.

» Ortakoy Meslek Yiiksekokulunun “liderlik, yonetisim ve kalite” alaminda mevcut durumun SWOT analizi yontemiyle
ortaya konulacaktir.

» Ortakoy Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii’niin “liderlik, yonetisim ve kalite” alanindaki cari uygulamalarinin 2024 Birim
Oz Degerlendirme Raporuna uygunlugu ortaya konulacaktir.

» Baskan tarafindan yapilan gorev dagilimi cercevesinde, yukarida belirtilen hususlar, 1 aylik siire zarfinda, Rapor haline

getirilerek Ortakoy Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii’ne sunulacaktir.

“Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu” iiyeleri bir aylik siirecin ardinda 17.10.2025 tarihinde, yukarida vurgulanan cergevede
hazirladiklar1 raporlari, 6nerileri ve fikirleri Baskana sunmuslardir.

Grup iiyesi akademik personeller tarafindan gonderilen raporlar, fikirler ve oneriler birim 6z degerlendirme raporu cercevesinde (EK 3), Baskan
tarafindan “Taslak Rapor” haline getirilmistir.

“Taslak Rapor” Bagskan tarafindan gorevli liyelere gonderilmis ve tekrar incelenerek istisare yoluyla raporun son hali verilmistir.

22.10.2025 tarihinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu 2. Toplantisin1 Ortakéy MY O Kiitiiphanesi’nde gergeklestirmistir.

Baskan ve biitiin tiyelerin katilim sagladigi toplantida raporun en son hali diizenlenmis ve oy birligi ile kabul edilmistir.



flgili Rapor; Ortakdy Meslek Yiiksekokulu Birim Oz Degerlendirme Raporu baz almarak, “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” perspektifinde,
Ortakdy Meslek Yiiksekokulunda tespit edilen “eksiklikleri” ve iyilestirilecek alanlar1 ve muhtelif 6nerileri igermektedir.

Toplantida; tespit edilen “iyilestirilecek alanlarin” ve hedeflerin gergeklestirilme derecesi 3 aylik bir zaman dilimi sonrasinda degerlendirilecegi
kanaatine, oy birligiyle, varilmistir. Bu iyilestirmeleri saglayacak olan yetkili mercii Ortakdy Meslek Yiiksekokulu Yonetimidir. Haliyle MYO
Yonetimi ve “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu” arasinda bilgi ve belge akisi icin gerekli hassasiyetin gosterilmesi
gerekmektedir.

Ug aylik siire zarfinda “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu” tarafindan Meslek Yiiksekokulunun yénetsel faaliyetlerini izlemesi
kararlastirilmistir. Ayrica okul yonetiminin bu {i¢ aylik siirecte gerceklestirdigi ve planladiklari faaliyetleri hazirlanan bu rapora uygun sekilde
uygulama &rnekleri ile sunmasi beklenmektedir. Aksaray Universitesi Rektorliigiiniin ve dolayisiyla Ortakdy Meslek Yiiksekokulu
Midiirligi’niin kalite politikasi ¢ercevesinde bir yontem olarak izlenen “PUKO Dongilisii” anlayisiyla uyumlu olarak, 3 ay sonra, “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu” yapilan ¢aligmalar1 degerlendirerek, tekrar benzer bir siirec isletecektir.

Ilgili Rapor “Liderlik, Yénetisim ve Kalite Alt Caliyma Grubu” Baskan ve iiyeleri tarafindan oy birligi ile kabul edilerek imza altina alinmistir.



2. MEVCUT DURUM ANALIZi

(Alt Grup Uyelerinin Tespitleri Cercevesinde Giincellenen Mevcut Durum Analizi)
A.GUCLU YONLER

o Nitelikli ve deneyimli akademik kadroya sahiptir.

e Uygulamali egitime yonelik atolye/laboratuvar imkanlart mevcuttur.

o Bolge ihtiyaclarina uygun program cesitliligi (teknik, sosyal vb.) bulunmaktadir.

e Yiksek isttihdam oranina sahip mezun profili bulunmaktadir.

e Yerel sanayi ve isletmelere cografi yakinlik (Kirsehir, Kayseri, Aksaray, Konya, Ankara) mevcuttur.

o Ogrenci odakli yonetim anlayis1 biiyiik oranda siirdiiriilmektedir. Ogrenci memnuniyeti dlgiimleri gerceklestirilmektedir.

e Yurt dis1 egitim programlarina gecis imkanlari, stajla uygulama imkani ve ortak egitim ile is firsat1 yakalama imkan1 bulunmaktadir.
» Kariyer giinleri, teknik geziler, girisimcilik egitimleri gibi destekleyici faaliyetler daima siirdiiriilmektedir.

e Yonetim akademisyenlerin proje girisimlerini desteklemektedir.

e Miidiir, Miidiir Yardimcilar1 ve Bolim Bagkanlar1 yenilige agik, teknolojiye ve dijitallesmeye yatkin kimselerden olugmaktadir.

o Elektrik-Elektronik laboratuvarlari, CNC torna-freze ve imalat atolyesi ile uygulamali egitime uygun altyapist bulunmaktadir.

o Biiylimeye miisait bir kampiis alan1 bulunmaktadir.

o Ogrencilerle; MYO Resmi Internet sayfasi, sosyal medya hesaplar1 ve 6grenci WhatsApp gruplari iizerinden hizli ve etkin bir iletisim

saglanmaktadir.



B.ZAYIF YONLER

e Birim 6z degerlendirme raporunda belirtilen hedeflere tam anlamiyla ulasilamamastir.

e Yiksek istthdam oranina sahip mezun profili bulunmaktadir; ancak mezun izleme sisteminin etkin islememesi okulun basar1 durumunu
ortaya koyma konusunda eksik kalmaktadir.

o Kalite glivence sistemlerinin yeterince oturmamis olmasi yeni ¢aligmalart gerekli kilmaktadir.

e Uluslararasilasma konusunda 6grenci kabulii yapilsa da 6grencilerin egitime devami konusunda 6nlemler alinmamaistir. Yurt digina
ogrenci gonderilmesi konusunda ise 6zellikle dil egitimi konusunda alt yap1 eksikligi bulunmaktadir.

e Sektorle giiglii is birlikleri (staj, i yeri egitimi, danismanlik vb.) yapilmasi konusunda eksikler bulunmaktadir.

e Akademik personelin basta olmak iizere okul personelinin motivasyonunu gézeten girisimlerde bulunulmamakta, memnuniyeti
6l¢iilmemekte ve kararlara katilimi1 konusunda yeterince firsat sunulmamaktadir.

o Sektdr temsilcileri ile staj, is birligi ve proje goriismeleri yapilmaktaysa da dis paydaslarla iliskileri yeterince giiclendirecek

organizasyonlar yapilmamaktadir.
C.FIRSATLAR

e Mesleki egitim almis personele (Biiro is¢isi, CNC Operatorii, Muhasebe elemani vs.) dis piyasada daima ihtiyag¢ bulunmaktadir.

o I diinyasinin uygulamali egitime duydugu ihtiyag (mezunlara istihdam kapis1) ortadadir.

o Kurumun kii¢iik ve yonetilebilir olmasi baglaminda bolgesel kalkinma ajanslari ile projeler gerceklestirilmesi ve yerel yonetimlerle is
birligi firsatlar1 bulunmaktadir.

o Kaymakamlik ve belediye ile iliskilerin 1yi olmasi1 6grencilerin diistincelerini uygulamalarina firsat sunmaktadir.

o Dijitallesme ve uzaktan egitimin yayginlagsmasi (daha fazla 6grenciye ulasma) imkani yaratmasi ile cazibe yaratmaktadir

o Universite-sanayi is birliklerinin desteklenmesi i¢in yerel alanda gériismelerin kolay siirdiiriilmesi imkanlari bulunmaktadir.
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e Ortak Egitim Programinin yayginlagmasi i¢in uygun bir alt yap1 kurulmustur.
D.TEHDITLER

e Ortakdy’iin kiigiik bir yer olmasi1 baglaminda meslek yiiksekokullarinin toplum nezdinde prestij kaybi / tercih edilmemesi sorunu
bulunmaktadir ve hiikiimetin yeni politika degisimlerinde 6grenci sayisinin diigmesi ihtimali bulundugundan 6nlemler alinmalidir.

e s piyasasinin ihtiyaclariyla programlarin uyusmamasi sorununu asma konusunda gerekli dis paydas fikirlerinin alinmamasi sorunlari
bulunmaktadir.

o Akademik personelin teknoloji (bilgisayar, akilli tahta vs.) ihtiyaglarinin karsilanmamasi egitim siireglerini aksatmakta ve 6grencinin
gbziinde kurumun imajini kirmaktadir.

o Ekonomik kayiplar nedeniyle akademik personelin ticret yetersizligi akademik caligmalarini aksatmakta ve egitim motivasyonlarini
baltalamaktadir. Bu durum nitelikli 6gretim elemanlarinin baska 6zel sektor kurumlarina yonelmesi riski tagimaktadir.

o Idari personelin egitim ve smav sartlarin1 karsilayarak meslek edinmelerine ragmen egitimi diisiik ve siavsiz sekilde {iniversitede ¢alisma
imkani bulan kesimlere kiyasla diisiik gelir elde etmesi ¢alisma motivasyonlarini kirmaktadir.

Yiiksekokullar arasinda artan rekabete ayak uydurulamamasi bdliimlerin siirdiiriilebilirligini risk etmektedir.

SWOT Analizi bu sekilde tespit edilmistir. Ortakdy Meslek Yiiksekokulunun kimligini, vizyonunu ve misyonunu belirten bir dokiiman olarak
Birim Oz Degerlendirme Raporunun incelenmesi kalite siireclerini iyilestirmek acisindan oldukca 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda Birim Oz

Degerlendirme Raporu dikkate alinarak tespit edilen eksiklikler ve dneriler asagidaki gibi ortaya konulmustur:



3.0Z DEGERLENDIRME RAPORUNA iLiSKIN TESPITLER VE ONERIiLER

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

HEDEF ve ONERI

Sorumlu/Go

revli Makam

Gecmist
e
yapilanl

ar

Raporda
n Sonra
3ay
icinde
yapilanl

ar

Gelecekte
Yapacakl
ara Dair

Planlar

¢ Alaninda uzman, yenilik¢i ve 6grenci odakli
akademik kadromuz, egitim-6gretim ve
arastirma siireclerinde aktif rol alarak bilgi ve
deneyimlerini 6grencilerle paylagmaktadir.
Bilimsel ¢alismalara verdikleri katkilarla hem
akademik gelisimi desteklemekte hem de
ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine
rehberlik etmektedirler. Bu sayede, egitim
kalitesini artirarak 6grencilerin alanlarinda
yetkin bireyler olarak yetismelerine olanak

saglamaktadirlar.

Akademik kadronun akademik
gelisimi icin yapilanlar (verilen izinler,
saglanan ekipmanlar, verilen biitceler,

verilen egitimler) paylasiimalidir.

Akademik kadronun 6grenci odakl
faaliyetleri 6grencilerin eksikleri

dikkate alinarak planlanmalidir.

e Akademik kadronun hem teorik hem de pratik

bilgi birikimi, 6grencilerin kamu kurumlarimin ve

Akademik kadronun bilgi birikimi

akademik caligmalariyla ortaya




0zel sektoriin ihtiyaclarina uygun bir egitim-
Ogretim almasini saglayarak mesleki becerilerini

gelistirmektedir.

konulabileceginden bu akademik
calismalar ASU sayfasinda daha acik
bir sekilde ve giincel olarak

paylasilmalidir.

Akademisyenlerin akademik basarilari
(yurt dis1 girisimleri, hazirladiklar
raporlar, sempozyum sunumlari,
aldiklar1 6diiller, akademik tegvikler)
internet ana sayfasinda gecikmeksizin
paylasilarak Okulun akademik

basarilari ilan edilmelidir.

Ogrencilere verilen egitimin kamu ve
0zel sektor ihtiyaglarina doniik olmasi
yoniinil ispatlamaya dontik ¢aligsmalar

ortaya konulmalidir.

e Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslart ile kurulan saglam is birlikleri,
akademik caligmalarin ve projelerin etkisini

artirmakta ve genis bir uygulama alani

Kamu ve 6zel sektorle ilgili kurulan
saglam iliskilere dair uygulama
ornekleri nelerdir? Eger yoksa ne

yapilmasi hangi tarihte uygulanmasi




sunmaktadir.

planlanmaktadir?

e Akademik ve idari birimlerimizle dis
paydaslarimiz arasinda olusturulan etkili iletisim
sistemi, karar alma siireglerinde tiim paydaslarin
katilimin1 artirmakta ve yonetisim

mekanizmalarini giiclendirmektedir.

Bu konudaki uygulamalari
orneklendirmeniz ve 6rnekler
yetersizse yeni planlamamanin ne

oldugunu bildirmeniz beklenmektedir.

¢ Organizasyon yapilarinin, gorev tanimlarinin
ve is akiglarinin paydaglar tarafindan kolayca
erisilebilir olmasi, kurumsal seffaflig1 artirarak
siireclerin daha verimli islemesine katk1

saglamaktadir.

Bu konuda erisim imkani saglanmis
olsa da okul idari personelinin bu
stireglere riayet etmesi hususunun
denetlenmesine dair bir calisma
gerceklestirilmesi tavsiye
edilmektedir. Bu siirecte islemlerin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi
resmi evraklar {izerinden

incelenmelidir.

e Liderlik anlayis1, degisime uyum saglama
kabiliyeti ve karmasik siireglerin etkin
yOnetimine olanak taniyan esneklik ve

motivasyonu tesvik etmektedir.

Yonetimin esnekligine ve
motivasyonu tesvik ettigine dair bir
ornek mevcutsa paylasilmasi, eger yok
ise bu konuda ne yapilmasi planlandigi

aktarilmalidir.

e Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimini

Bu konuda MYO olarak aktif




desteklemek amaciyla diizenlenen bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler, 6grenci
deneyimini daha zengin ve ¢esitli hale

getirmektedir.

davranildigi internet sitesinden
anlasilmaktadir. Yeni planlanan

etkinlikler nelerdir.

e Ogrenci memnuniyeti ve akademik basari,
yonetimin oncelikli hedefleri arasinda yer
almakta ve bu hedeflere ulasmak igin siirekli
iyilestirme ¢aligmalar1 (memnuniyet anketleri,
birebir 6grenci goriismeleri, kariyer giinleri)

surdirilmektedir.

Ogrenci memnuniyetinde basarili
sayilmasi i¢in 6l¢iiniin ne oldugu
hususu 6nemlidir. Bir 6nceki donem
(2024-2025 Bahar) doneminde

MY O’nun tiim boliimleri 5 {izerinden
4 puan tizeri bir degerlendirme elde
etmis olmasi ile ciddi bir memnuniyet
basarist yakalamasina ragmen
boliimlerin 2024-2025 Giiz’den 2024-
2025 Bahar’a degin ¢ok kiiciik
puanlarda kayip yasamis olmasinin
cevabinin bdliimlerden istenmesi
akademisyenlerde basarilarinin
diistligii hissi yaratmistir. Oysa 4
izerinde ortalamalarla basari
gosterilmistir. Bu gibi 1yi sonuglara

ragmen akademisyenden hesap
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soruldugu hissi yaratilmasinin kaliteyi
artirmayacag diisiniilmektedir. Bu
konuda bir basar yiizdesi verilmesi ve
ardindan bu hususun sorulmasi ve
elbette her ders i¢in bu sorgunun
bireysel oldugunun unutulmamasi
gerekir. Aksi halde basarisiz
akademisyenin niye basarisiz
oldugunun cevabini bolim

baskanliginin vermesi dogru degildir.

Ayrica akademisyenin 6grencinin
goziinde hangi konuda denetlendiginin
oncelikle akademisyene teblig
edilmesi akademisyenin neye dikkat
edecegi konusunu seffaf hale getirerek
akademik ilerleyisine katki
saglayacaktir. Bu konuda hangi
caligmalarin yapildig1 ve yapilacagi

ifade edilmelidir.
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GELISMEYE ACIK YONLER

HEDEF ve ONERI

Sorumlu/Go

revli Makam

Gecmist
e
yapilanl

ar

Raporda
n Sonra
3ay
icinde
yapilanl

ar

Gelecekte
Yapacakl
ara Dair

Planlar

eAkademik kadronun uluslararasi projelere
katilimin1 artirmak ve yayin sayisini ¢cogaltmak
amactyla tesvik sistemlerinin hayata gegirilmesi

gereklidir.

MYO Y 6netiminin proje konusunda
akademisyene yonelik tesvik edici
gayretleri toplantilarda ve ders
programindaki akademik izinlerden
anlasilmaktadir. Ancak bu konuda
bundan daha fazlas1 i¢in ne
planlanmaktadir? Bu konuda
akademisyene egitim verilmesi ya da
proje siireglerinde yardim saglanmakta

midir?

e Ogrenci geri bildirim siireglerinin daha sik
uygulanmasi ve bu siiregten elde edilen veriler
dogrultusunda stirekli 1yilestirme ve
stirdiiriilebilir gelisim adimlarinin atilmasi biiyiik

Oonem tagimaktadir.

Ogrenci geri bildirimini temin etmeye
yonelik neler yapilmistir neler

yapilacaktir?
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e Uluslararasilagma siire¢lerinin daha giiclii hale
getirilmesi i¢in 6grenci ve akademisyenlerin
degisim programlarina katiliminin desteklenmesi
ve bu siireglerin daha diizenli bir yapiya

kavusturulmasi 6nemlidir.

Uluslararasilasma konusunda MYO
bilinyesinde hangi ¢caligmalar
yapilmistir? Akademisyenlerin bu tiir
calismalar tesvik edilmekte midir?
Akademisyenlerin ve 6grencilerin yurt
dis1 girisimleri konusunda saglanan
katki olmussa paylasilmasi
istenmektedir. Eger bunlar yapilmadi

ise bu konudaki planlama nedir?

e Mezunlarla iletisim aginin giiglendirilmesi ve
mezun takip slire¢lerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi, mezun istihdamini artirmaya

yonelik caligsmalar1 hizlandiracaktir.

Mezunlarla iletisimi artirmak
konusunda yapilan faaliyetler ve
planlanan faaliyetler nelerdir? Mevcut
Ogrencilerin gegmiste mezun edilmis
olan 6grencilerimize dair fikir sunmasi
konusunda ve tecriibe aktarmasi
konusunda yapilanlar ve yapilmasi

planlananlar nelerdir?

e Akademik liderlik ve kalite yOnetimi lizerine
gerceklestirilecek egitim ve seminerlerin
sayisinin artirilmasi, akademik ve idari

personelin liderlik becerilerini ve yonetim

Akademik liderlik konusunda
yapilanlar ve yapilacak olanlar
nelerdir? Kalite yonetimi nasil

gergeklestirilmektedir? Kalite siiregleri
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yetkinliklerini gelistirmeye dnemli katkilar

saglayacaktir.

konusunda okul personeli

ortaya konmustur?

bilgilendirilmekte midir? Personelin
liderlik becerilerini ve yonetim

yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ne

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

TESPIiTLER VE ONERILER

Sorumlu/Gorevli

Makam

Gec¢miste

yapilanlar

Rapordan
Sonra 3
ay icinde

yapilanlar

Gelecekte
Yapacaklara

Dair Planlar

Birimde uygulanan yonetisim modeli ve
idari yapu, karar alma stirecleri, denge ve
kontrol mekanizmalari, kurullarin
bagimsizlig1 ve ¢ok sesliligi, paydas
temsilinin etkinligi gibi unsurlar1 igerecek
sekilde olusturulmus ve benimsenmistir.

Onggoriilen ydnetisim modeli ile mevcut

Y 6netisim modeli belirgin ve agik
degildir. Cok sesliligin nasil icra
edildigi aciklanmalidir ve
orneklendirilmelidir. Yonetisim
modelinin uyumlulugu hususu
belirsizdir. Birim yoneticilerine

ulasilmas1 konusunda bir belirsizlik
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uygulamanin uyumlulugu, modelin birim
olgeginde siirdiiriilebilirligi ve yerlesik hale
gelmesi saglanmistir. Birim yoneticilerinin
caligma yontemleri, yetki ve
sorumluluklarinin belirginligi, akademik
toplulukla iletisim kurma bigimleri ve iist
yonetim anlayiginin birim kimligiyle
uyumu basarili bir sekilde uygulanmistir.
Organizasyon yapisi, raporlama iliskileri,
gorev tanimlari ve is siirecleri gergegi
yansitmakta ve paydaslarin erisimine agik
bir sekilde yayinlanarak isleyisin seffafligi

ve bilinirligi saglanmstir.

hakim goziikmektedir. Personelin
hangi durumda hangi yonetici ile
goriisecegi net degildir. Her bir
ifade i¢in gergeklestirilen bir
uygulama 6rnegi beklenmektedir.
Daha da gelistirmek i¢in yapilmast

planlananlar nelerdir?

A.1.2. Liderlik

Birimde Miidiir, Miidiir Yardimcilari,
Yiiksekokul Sekreteri ve boliim bagkanlari,
diinyada yasanan hizl1 doniisiimiin etkisiyle
yuksekdgretimde ortaya ¢ikan sartlara
(degisim, belirsizlik ve karmasiklik) uygun

Motivasyon siireclerine iliskin
ornek uygulamalar nelerdir?
Birimin stratejik hedefleri nelerdir?
Personelin motivasyonun

artirilmasi ve stresinin azaltilmasi
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bir kalite giivencesi sistemi ve kurum

kiiltiiriiniin olusturulmasinda yiiksek bir

sahiplenme ve motivasyon sergilemektedir.

Bu siirecler, ¢cevik ve dinamik bir liderlik
yaklagimiyla yonetilmektedir. Liderler,
birimin degerleri ve hedeflerine uygun
stratejiler gelistirmenin yani sira; yetki
dagilimy, iligkilerin yonetimi, zaman
kullanimi, motivasyon artirma ve stres
yOnetimi gibi stratejileri etkili ve dengeli
bir sekilde yiiriitmektedir. Ayrica, diger
akademik ve idari birimlerle yonetim
arasinda giiclii ve etkin bir iletisim ag1
olusturularak is birligi ve koordinasyon

saglanmistir.

icin neler yapilmaktadir? Diger
akademik birimlerle gii¢lii baglar
kurulmasina dontik uygulama
ornekleri ve yeni planlamalar

aktarilmalidir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Meslek Yiiksekokulumuz, temel
misyonlarindan biri olan 6grencilere

mesleki yeterlilik kazandirma hedefi

Halihazirda iyi isledigi diistiniilen
ortak egitim siireci disinda mevcut

ortak egitim sistemi disinda yeni
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dogrultusunda, sosyal ve ekonomik
gelismeleri yakindan izleyerek yenilik¢i
yaklagimlar benimsemektedir. Tiim boliim
ve programlarimiz, ortak egitim programi
kapsaminda yapilandirilmistir.
Ogrencilerimizin 4. yariyilda 6zel sektor
isletmeleri veya kamu kurum ve
kuruluslarinda edindikleri saha deneyimi
ile teorik egitimlerini birlestirmeleri
saglanarak, mesleki yetkinliklerini
gelistirmeleri ve istihdam alaninda rekabet

avantaji kazanmalar1 hedeflenmektedir.

planlar mevcut mudur?

A.1.4. I¢ Kalite Giivence Mekanizmalari

Aksaray Universitesi {ist yonetimi
tarafindan belirlenen amag ve ilkelere
uyumlu olarak, kalite giivencesinin stratejik
plan ve i¢ kontrol sistemiyle
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. PUKO

cevrimi gergevesinde, takvim yil1 bazinda

Babhsi gecen planlama neyi
icermektedir somut hale getirilmeli
ve takvimi agiklanmalidir.
Sorumluluklar ve yetkilerin neyi
kapsadig seffaf bir sekilde
paylasilmalidir. Olusturulan kalite

17




hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin
devreye alinacagi planlanmis ve akis
semalar1 olusturulmustur. Sorumluluklar ve
yetkiler acik bir sekilde tanimlanmistir.
Meslek Yiiksekokulumuz, kurumun vizyon
ve misyonuna uygun bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmak amaciyla kaliteyle ilgili
tiim stiirecleri planlamakta, uygulamakta,
izlemek, koordine etmek ve sonuglarini
raporlamak iizere gerekli faaliyetleri

yiirtitmektedir.

yonetim siireci neyi kapsamaktadir

aktarilmalidir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve

Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak
benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlar sistematik olarak atilmaktadir.

Birimimiz, topluma kars1 sorumlulugun

Bu siireci 1yilestirmeye yonelik

planlar ortaya konulmalidir.
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geregi olarak, her yilsonunda faaliyet
raporlarini hazirlayarak resmi internet sitesi
iizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir.
Ayrica faaliyet donemleri igerisinde
gergeklesen faaliyetlere doniik bilgileri
kurumsal internet sitesi araciligryla
kamuoyuna duyurmaktadir. Faaliyet
raporlar1 birimimiz internet sitesinde “I¢
Kontroller” bagliginin altinda “Faaliyet
Raporu” alt baslig1 i¢erisinde kamuoyuyla
da paylasilmis ve her yil paylasiimaya

devam edilecektir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimimizin misyon, vizyon ve politikalari,
Aksaray Universitesi kalite politikas1 ve
stratejik plani1 ile uyum gostermektedir.
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir,
birim ¢alisanlarinca bilinmekte ve

paylasilmaktadir. Universitemiz Meslek

Politikalar agikca belirlenmeli ve
neden bu politikalarin
belirlendiginin gerekgesi ortaya

konulmalidir.
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Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan
akademik, idari ve mali yetki ve
sorumluluklar, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili yasa ve

mevzuat ile diizenlenmektedir.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Birimimiz, liniversitemiz tarafindan
belirlenen ve 2025-2029 yillarin1 kapsayan
stratejik planin hayata gegirilmesi
hususunda tistlendigi sorumluluklari
eksiksiz bir bigimde yerine getirmek i¢in
azami gayret gosterecek ve bu dogrultuda
ongoriilen hedeflere ulagilmasi adina planh
ve kararli bir sekilde ¢alismalar
yiiriitecektir. Stratejik planin esas aldig1
ilkelerle uyumlu bir yaklasimla,
birimimizin tiim olanaklar seferber

edilerek, liniversitemizin genel vizyonuna

Bu plana uyum saglamak adina yil
y1l yapilmasi planlananlar ve su
ana kadar gerceklestirilenler

nelerdir?
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katk1 saglanacaktir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuzda kaynaklarin
(maddi ve ayni) adil bir sekilde tiim
boliimlere esit olarak dagitilmasina 6zen
gosterilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlari
ve derslikler, boliimlerin egitim ve 6gretim
ithtiyaclarin1 kargilamak amaciyla haftalik
planlar cergevesinde, farkli zaman
dilimlerinde her boliimiin kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, atamalar ve ders
gorevlendirmelerinde adil bir yonetim
anlayis1 esas alinmaktadir. Bilimsel
aktivitelere (kongre, sempozyum vb.)

katilim tesvik edilmektedir.

Kaynaklarin adil bir sekilde
boliimlere dagitildigina dair
kantilar nelerdir? Ders
dagilimlarinda akademisyenlerin
goriigleri alinmakta ise delilleri
nelerdir? Atamalarda liyakat ve
mevzuata uygun davranilmakta ise
delilleri nelerdir? Bilimsel
aktivitelere katilimin tesvik

edildigine dair kanitlar nelerdir?

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar

Akademisyenlerin atama siire¢leri
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ve siire¢ler bulunmaktadir. Universitemizde
atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri, "2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y&netmeligi, Aksaray Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi, Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarma yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi sinav ile
Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik, Devlet
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim
eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik,
Yurtiginde ve Yurtdiginda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
Iliskin Yonetmelik" gibi yasal mevzuat
hiikiimleri geregince gilivence altina
alimmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 ders
gorevlendirmelerinde 6gretim

elemanlarinin oncelikli olarak uzmanlik

konusunda gerekli takip
yapilmakta midir? Bu siiregte
akademisyenlerin talepleri dikkate
alinmakta midir? Bu konudaki
deliller nelerdir? Ilgili siirece
iligkin akademisyenin memnuniyeti
Olciilmekte midir?

Kurum dis1 ders
gorevlendirmelerinde
akademisyenlerin talepleri dikkate
alinmakta midir? Bu konuda
deliller nelerdir?

Ders dagilimlar1 Boliim Kurullar
m1 yoksa okul yonetimi tarafindan
mi karara baglanmaktadir
belirtilmeli ve sinirlari iyi

cizilmelidir.
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alani, akademik 6zge¢misi gibi kriterler
dikkate alinmakta, ders gorevlendirmeleri
Yiiksekokulumuz boliim kurullarinda
karara baglanmak ve Yiiksekokulumuzun
ilgili kurullarinda da nihai kararin verilmesi
suretiyle tesis edilip glivence altina

alinmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuz yonetim
sistematigi 2547 sayil1 “Yiiksekogretim
Kanunu” ve “Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi” hiikiimleri geregince
tanimlanmistir. Kurum organlari; Miidiir,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulundan olugmaktadir.
Yiiksekokul yoneticileri ise miidiir, miidiir
yardimecilari, boliim baskanlari ve
yuksekokul sekreteridir. Meslek

Yiiksekokulumuzun yonetim ve idari

Bu organizasyon semasina uygun
gorev dagilimi gerceklestirilmis
midir?

Idari ve diger personelin gorev
dagiliminda esitlik gozetilmis
midir? Akademik personel ile idari
personelin gorev dagilimi net bir
sekilde yapilmis midir?

Bu konularda yapilan ¢aligmalar ve
yapilmasi planlanan ¢aligmalar

nelerdir?
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yapilanmasin1 gosteren ilgili “organizasyon
emas1” internet sayfasinda kamuoyu ile
y y

paylasilmstir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Aksaray Universitesi’nin belirlemis oldugu
ic ve dis paydaslar ile stratejik paydaslar
yliksekokulumuz tarafindan da
benimsenmektedir. I¢ paydaslari ile y1llik
degerlendirme toplantilar1 yapilarak
yapilandirilmig bir etkilesim
saglanmaktadir. D1s paydaslar (sektor
temsilcileri, yerel yonetimler, sendikalar,
mezun dgrenciler, STK lar vb.) ile
yapilandirilmis etkilesimi yazigmalar, KEP,
protokol ve is birlikleri ile 6grencilere ve
personellere yonelik verilen konferanslar

ile saglamaktadir.

I¢ paydaslar net sekilde
tanimlanmis midir? I¢ paydaslarla
yapilan toplantilar hangileridir ve
bu toplantilarda alinan kararlar
hangileridir? Dis paydaslarla
yapilan toplantilar hangileridir,
okulumuzdan ne beklenmektedir
ve toplant1 ¢iktilarina dair atilan

adimlar nelerdir?

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
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Ogrenci memnuniyet anketleri yapilmakta
ve sonuglar degerlendirilmektedir. Miidiir
ogrenci bulusmalar1 diizenlenmekte dilek,
istek ve sikayetlerini iletebilmektedirler.
Anketler sonucu 6grencilerin kantin ve
yemekhane ile ilgili talepleri dogrultusunda

gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrencilerin istek ve sikayetlerine
iliskin atilan adimlar nelerdir?
Yapilan bu ¢aligmalarin internet
sitesinden duyurulmasi
ogrencilerin okula bagliligin
artiracag gibi gelecek yillarda yeni
ogrencilerin okulumuzu tercih
etme yiizdesini de yiikseltecektir.
Ogrencilerin bu taleplerinin yazili
olarak alinmasini ve kayitlarda
tutulmasini igeren galismalar

yapilmakta midir?

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. Ogrenci ve firmalar sisteme
dahil olabilmektedir. Yiiksekokulumuzda
yillara gére mezun olan dgrencilerin
iletisim adreslerini gosterir liste (say1 ve

kadin /erkek olarak) her yil glincellenerek

Mezunlarin mezun sitemine dahil
edilmesi konusunda yapilanlar
nelerdir ve yeni formiillerle bu
say1y1 artirmaya doniik girigimler

ortaya konulmakta midir?
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kisisel verileri koruma kanununa gore kayit
altinda tutulmaktadir. Universitemiz
Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) ne
personel ve 6grenciler her tiirli soru, sorun

ve goriislerini iletebilmektedirler.

A.5.1 Uluslarasilasma Siireclerinin

Yonetimi

Universitemizde uluslararasi protokoller ve
isbirliklerinin izlenmesi icin Dis Iliskiler
Ofisi kurulmustur. Bu ofis altinda Erasmus,
Farabi ve Mevlana programlari ile
Uluslararas1 Ogrenci Ofisinin is ve
islemlerini gergeklestirmek icin tiim
boliimlere birer koordinator
gorevlendirilmistir ve Rektorliikte yapilan
bilgilendirme toplantisina birim

koordinatorlerimiz katilmiglardir.

Uluslararasilagma siireclerine
okulumuzun katkisi nedir, ne

planlanmaktadir?

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
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Uluslararasilagsma ile ilgili faaliyetler

planlanmaktadir.

Bu konuda planlanan faaliyetler

nelerdir?
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4. TESPIT EDILEN BAZI HUSUSLARA iLiSKiN DiGER ONERIiLER

Oz degerlendirme raporu disinda tespit edilen diger bazi hususlara iliskin 6nerilerin sunulmasi da liderlik, yonetisim ve kalite siireclerine

katki sunacaktir.

TESPIT EDILEN BAZI HUSUSLARA iLiSKiN DiGER ONERILER

Mevcut Eksiklik

Sorumlu/Gorevli

Makam

Geg¢miste

yapilanlar

Rapordan
Sonra 3
ay icinde

yapilanlar

Gelecekte
Yapacaklara

Dair Planlar

1.0kul sadece &grencilerden ibaret degildir. Ogrencilerin egitim siireglerinin
tyilestirilmesi ancak akademisyenin motive edilebilmesi ile miimkiindiir. Bu
baglamda akademisyenlere toplanti ve diger islerle ilgili zamaninda bilgi verilmesi
gerekmektedir. Akademisyenler de birer insandir ve derse girme disinda ihtiyaclari
bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarini dersleri olmadiklar: giin yerine getirmektedirler.
Ozellikle hastane randevularmi bu giinlere almaktadirlar. Bu baglamda
toplantilarin zamaninda duyurulmasi ve toplanti giinlerinin her defasinda

oncekilerden farkli giin olmasi psikolojik anlamda akademisyeni destekleyecektir.

2. Ders aralarinin ¢ok az olmasi 6grencileri yiprattig1 gibi akademisyenleri de cok
yormaktadir. Aralarda dahi 6grencilerle ilgilenen akademisyenler kisisel
ithtiyaglarin karsilayamadigi gibi 6grencisine de yeterince cevap sunamamaktadir.

Bu durum 6grencilerin hocalarin kendisiyle ilgilenmedigine dair bir algi
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yaratabilir. Bu sebeple ders aralarinin 15 dakikadan az olmayacak sekilde, ders

stiresinin de 45 dakikay1 gegmeyecek sekilde planlanmasi tavsiye edilmektedir

3. I¢ paydaslarmn dikkate alinmasi iiniversite kalite siirecleri agisindan ¢ok degerli
goriilmektedir. I¢ paydas olarak akademisyenlerin, memurlarin, temizlik ve
giivenlik gorevlilerinin yonetim olarak dikkate alinmasi yonetisim anlaminda ¢ok
onemlidir. Bu konuda y6netimin yaptiklari calismalar nelerdir ve yeni planlanan

calismalar nelerdir?

4. D1s paydaslarin dikkate alinmasi iiniversitemiz kalite siire¢leri agisindan ¢ok
onemlidir. Yilda bir kez yapilan ve sadece birkag STK ile kurum yoneticisinin
davet edildigi toplantilar kalite siirecleri i¢in yeterli degildir. Bunun yerine
Ortakdy MYO biinyesinde diizenlenecek olan davetler ve bir takim solen ya da
bilimsel etkinlikler ile planlanmal1 ve iiniversitemizdeki her boliim i¢in gerekli
meslek mensuplar1 davet edilerek hem toplu olarak hem de her bir béliim kendi

paydaslar ile toplantilar gerceklestirmelidir.

5. Akademisyenlerin motivasyonunu artirmaya doniik caligmalar yapilmaktaysa bu
caligmalar gerceklestirilmeden 6nce akademisyenlere danisilmasi ve fikirlerinin
alinmasi1 gerekmektedir. Gerek sinav programlarinin hazirlanmasi gerek ders
dagilimlar1 ve 6zel ihtiyaglara binaen bos zamanlar olusturulmasi konusunda bir
calisma yapilmig midir? Yapildiysa delillendirilmesi gerekmektedir. Yapilmadi ise
bu konuda ¢alismalar gergeklestirilmesi okulun kalitesini artirarak akranlara 6rnek

olacaktir.
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6. Akademik personelin senelik izni kullanmas1 konusunda gerekli motivasyon
saglanmasi iki (2) donem boyunca yipranmis akademisyene deger verildigini
gostermesi acisindan 6nemlidir. Bu siirecte akademisyene yardimci olunduguna
dair deliller sunulmalidir. Eger delil yoksa bu konuda yapilmasi planlanan

iyilestirmeler nelerdir?

7. Organizasyon yapilarinin, gorev tanimlarinin ve is akislarmin paydaslar
tarafindan kolayca erisilebilir olmasi1 kalite yonetimi ve verimlilik adina son
derece bliyliik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda okulumuz sayfasinda yer alan
organizasyon semasinin, gorevli — gorev tanimlarinin, is akislarinin bu yénde daha

acik ve detayli olarak belirtilmesi ve tamamlanmasi gerekmektedir.

8. Kurum, firma yetkilileri, is diinyas: ile 6grenci temaslariin artirilmasi, bilgi
aligveriglerinin daha yogun gerceklestirilmesi, biitiin bunlarin raporlanmasi,
ogrencilerin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda etkinliklerin diizenlenmesine
agirlik verilmesi, bu yonde 6grencilerin fikirlerinin alinmasi, 6zellikle merkezi
kampiiste diizenlenen etkinlik ve senliklere ogrencilerimizin kolayca
katilabilmesinin ~ saglanmast  adina  rektorlik  desteklerinin  artirilmasi

gerekmektedir.

9. Ogrenci konseyi baskani olarak gdrevlendiren dgrencilerin okul biinyesindeki
caligmalarim1 okul arkadaslarinin yararina olacak sekilde daha aktif bir sekilde
yuriitmesi gerekmektedir. Liderlik teorilerinde en basarili ve tercihe sayan olarak

belirtilen “demokratik liderlik” geregi yonetim siireclerine biitiin paydaslarin dahil
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edilmesi elzemdir. Bu minvalde 6grencilerin de yonetim siireclerinde yer almalar1
onem arz etmektedir. “Mentor 6grenci”, Ogrenci Temsilcisi” vb. uygulamalarin
sadece yonetmelik geregi kagit {izerinden yerine getirilen degil; aktif bir

uygulamaya doniistiiriilmesi gerektigi diistiniilmektedir

10. Okulumuz sayfasinda yer alan staj sekmesi i¢in Onemli tarihler, gerekli
belgeler, is akis siireci gibi bilgileri iceren bir semanin, bu siireci kolaylagtirmak
ve olast sorunlari engellemek icin daha acik ve seffaf bir sekilde ivedilikle

hazirlanip yayilanmasi gerekmektedir.

11. Okulumuz sayfasinda ortak egitim ile ilgili bilgiler, 6nemli basvuru tarihleri,
Ogrencilerin dikkat etmesi gereken hususlar, okulumuz ile protokol anlagmalarinin
imzalandig1 firmalarin listesi eksik goriilmiistiir. Biitlin bu siirecin, is akisini
kolaylastirmak ve olusabilecek sorunlarin 6niine gegmek adina 6grencilerin agik

bir sekilde anlayabilecegi sema halinde gosterilmesi gerekmektedir.

12. MYO Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Boliim Baskanlart ve MYO Sekreteri
okul yonetiminin liderlik sorumlulugunu istlenen pozisyonlardir. Bu gorevler
stirdiiriiliirken; genel anlamda iletisim kanallarinin agik oldugu, gorev ve yetki
dagilinin net oldugu goriilmektedir. Bu minvalde; Miidiir Yardimcilarinin
“akademik islerden sorumlu Miidiir Yardimcis1” ve “Idari Islerden Sorumlu
Miidiir Yardimcis1” olarak gorev ve yetki sorumlulugun paylastiriimasi yonetimde
olas1 kargasayr Onlemek adina olumlu olarak degerlendirilmektedir. Bu

sorumlulugu alan yoneticilerin isi diger yoOneticiye devretmeden c¢Ozmesi ve
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aramalara doniis yapabilmesi 6nem arzetmektedir.

13. Benzer bir bakis agisiyla; Boliim Baskani, Sekreterlik makamlarinin da gorev
ve yetkilerinin netlestirilmesi olas1 gérev ve yetki catismalarinin 6niine gececektir.
Zira MYO’larda Boliim Bagskanligi biinyesinde, Bolim Sekreterligi makaminin
veya gorevli bir idari personelin olmamasi Boliim Bagkanlarini veya boliimde
gorevli akademik personellerin idari gorevleri yapmak durumunda birakmaktadir.
Dolayisiyla gorev ve yetki gercevesinin netlestirilmesi adina; Boliim idari is
yiikiiniin, is yiikleri géz Onilinde bulundurulmak kaydiyla, idari personelle

boliistiiriilmesi daha adilane bir is dagiliminin zeminin olusturacaktir.

14. MYO internet sitesinde yapilan yenilikler, “seffaflik, hesap verilebilirlik ve
kalite” adma onemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle;
Akreditasyon, 1yi uygulama ornekleri ve kalite adina yapilan caligmalarin yer

almas1 ornek gosterilebilir.

15. MYO kurumsal stirekliligi adina yetki ve gorev dagilimlarimin kisilere degil
sisteme bagli ilerlemesi son derece dnemli goriilmektedir. Bu ¢ercevede; Google-
Drive {izerinden belge arsivi olusturulmasi 6nemli goriilmektedir. Ancak kurum
hafizasi1 sayilan bu belgeler acik sistemlere eklenirken evrakin gizliligine dikkat

edilmelidir. Orn: Disiplin sorusturmalari, grenci transkriptleri vb. evraklar.

16. MYO yonetimince muhtelif konular1 goriismek iizere akademik toplantilarin
yapilmasi, fikir aligverisinde bulunulmasi ydnetisim adina gerekli ve Onemli

goriilmektedir. Bu toplantilarin sistemli hale getirilmesi adina; belli bir siire
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oncesinde, toplant1 tarihi ve saati, toplantt giindem maddeleri vb. sekliyle
akademik veya idari personele duyurulmasi, toplantilara maksimum diizeyde
katilim1 ve toplantilarin daha verimli gegmesini saglayacaktir. Bu durum toplanti

konusunun idarece de dnemsendiginin bir kanit1 olacaktir.
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5.SONUC

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu’nun ikinci toplantisinda kuruma iliskin SWOT analizi ortaya konulmus ve Birim Oz
Degerlendirme Raporu cercevesinde eksiklikler tespit edilerek oneriler ortaya konulmustur. Bunun yani sira Birim Oz Degerlendirme Raporu
disinda kalan Oneriler de siralanmistir. Bu onerilere iliskin yapilanlar, 3 ay izleme déneminde yapilmis olanlar ve daha sonrasi i¢in yapilmasi
planlananlara ve bu isi yiirlitecek yoneticiye ve memura dair alanlar gosterilerek okul yonetimine Liderlik, Yonetisim ve Kalite konusunda bir
pusula sunulmustur. Okul yonetimi 3 aylik siiregcte bu hususlarda degerlendirilecek ve yeni oneriler ortaya konulmasi i¢in Liderlik, Yonetisim ve
Kalite Alt Calisma Grubunun bir dahaki (3 ay sonraki) toplantisina dek okul idari ve akademik personeli ile miilakatlar gergeklestirilerek
“liderlik, yonetisim ve kalite” boyutunda beklentilere iliskin yeni veriler toplanacaktir. Alt Grubun baskaninin koordinatdrliigiinde dort iiye
tarafindan miilakatlar gerceklestirilecek ve Baskan tarafindan bu miilakatlarin saglikl siirdiiriilmesi i¢in gerekli denetimler gerceklestirilecektir.
Bu siirecte dikkate alinmasi gereken husus bu siirecin okul yonetimince siirdiiriilmesidir. Béliim bagkanliklart nezdinde bu tiir bir takip yapilmasi
kalite siirecini aksatacak ve biirokrasi yaratacaktir. Boliim baskanliklarinin idari personel iizerinde bir yetkisi bulunmamaktadir. Oneri olarak
sunulan hususlar ancak okul yonetiminin direktifleri dogrultusunda, idari personelin yardimiyla, rektorliigiin destegi ile gerceklestirilebilir. Aksi
halde kalite siireclerinin takibi bir formaliteden Gteye gecemeyecektir. Okul yonetiminin bu rapordaki onerileri dikkate alarak atacagi adimlarla

gelisme kaydedilecek ve boylece her boliim kendi icerisinde 6z degerlendirme raporlarini gelistirerek giincelleyecektir.
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EKLER:

1)16.09.2025 tarihli toplantiya iligkin ilk taslak dokiiman (18 sayfa)

2)Birim Oz Degerlendirme Raporu (19 sayfa)

3)Alt grup gorevlilerinin 17.10.2025 tarihinde sunduklari fikir dokiimanlar1 (9 sayfa)
4)Toplant: tutanag (1 Sayfa)

5)Toplant1 fotolar1 (10 Adet)

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah TURAN
(Baskan)

Ogr. Gor. Dr. Melahat YESILKAYA

(Uye)

Ogr. Gor. Ferhat ATES

(Uye)
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Dr.

Ogr. Uyesi Duygu YIiGIT UNLU

(Uye)

Ogr. Gor. Hasan YASAR

(Uye)



FRITR:

e 0 2025 arthl woplantiva iligkin ilk taslak dokiiman (18 sayfa)

2 mm O Degerlendirme Raporu (19 savfa)

Jal grur pdorevlilerinin 17.10.2025 tarihinde sunduklan fikir dokiimanlan (9 sayfa)

4)7 onlant witanad (1 Savia)

S$iToplant fotolan (10 Adet)

~

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah TURAN

(Baskan)
Ogr. Gér. Dr. Melahat YESILKAYA
B )
Ogx Gorpyorrnzk ATES
(Oye)
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Dr. Ogr. Uyesi Duygu YIiGIiT ONLT

Ogr. Gor. Hasarf YASAR

(Oye)

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

TUTANAKTIR
Liderlik, Yinetigim ve Kalite Alt Caliyma Grubu Toplantisi
Liderlik, Ydnetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu, 22.10.2025 tarihinde saat 12:00°de
gergeklestirdigi  toplantida,  16.09.2025 tarihinde yapilan ilk toplantidan bu yana

hazirlanng olan "okulun liderlik, yonetigim ve kalite konusundaki mevcut durumu ve
cksikliklerini" tespit eden raporu gozden gegirmis ve oy birligiyle kabul etmistir.

Toplantida ayrica, Oniimiizdeki {i¢ (3) aylik donemde okul y&netiminin liderlik,
yonetigim ve kalite ¢ergevesinde yapacag calismalari izleme ve bu siiregte okul ¢aliganlar
ile okul hakkinda miilakatlar gergeklestirme konusunda karar alinarak mutabik kalinmigtir.

Isbu tutanak, alinan kararlarin kayit altina alinmasi amaciyla diizenlenmistir.

Tarih:22.10.2025
Saat: 12:00

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah TURAN

(Baskan)
Ogr. Gir. Dr—Melahat YESILKAYA Dr. Ogr. Uyesi Duygu Yigit UNLU
Ogr. Gor-Fertiat ATES Ogr. Gor/fisan YASAR
(Oye) (Oye)

CamsScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download










